
 
 
 
 
Nome e Cognome  
______________________________________________ 
 
Data e luogo di nascita 
______________________________________________ 
 
Ente di appartenenza 
______________________________________________ 
 
Ufficio/Settore 
______________________________________________ 
 
Posizione 
______________________________________________ 
 
Indirizzo ente 
______________________________________________ 
 
Città     CAP 
______________________________________________ 
 
Telefono _________________ Fax: _________________ 

Email 
______________________________________________ 
 
La scheda di iscrizione deve essere inviata entro il giorno 24 
novembre c.a. Si prega gentilmente di attendere conferma di 
iscrizione. 

 
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della legge 
675/96 sulla tutela delle persone e degli altri soggetti nel 
trattamento dei dati personali 

Firma 
______________________ 

 
Delego alla partecipazione al seminario il sig./dott. 
___________________________________________  
 
di cui si allega scheda di iscrizione  

 

              
 
 
 
 
 
 
 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   
   
   
CCCOOONNNVVVEEEGGGNNNOOO   
IIILLL   LLLAAAVVVOOORRROOO   PPPUUUBBBBBBLLLIIICCCOOO   DDDAAALLLLLLAAA   
GGGEEESSSTTTIIIOOONNNEEE      AAAMMMMMMIIINNNIIISSSTTTRRRAAATTTIIIVVVAAA   AAALLLLLLAAA   
GGGEEESSSTTTIIIOOONNNEEE   DDDEEELLLLLLEEE   RRRIIISSSOOORRRSSSEEE      
UUUMMMAAANNNEEE:::   UUUNNN   BBBIIILLLAAANNNCCCIIIOOO   AAA      DDDIIIEEECCCIII   
AAANNNNNNIII   DDDAAALLLLLLAAA   PPPRRRIIIVVVAAATTTIIIZZZZZZAAAZZZIIIOOONNNEEE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LA SCHEDA DI ISCRIZIONE DEVE ESSERE 

INVIATA VIA FAX, ENTRO IL 24 NOVEMBRE, 
AL FAX: 070 659767 

OPPURE SCARICATA ONLINE DAL SITO: 
http://lavoropubblico.formez.it         

 
 

 
SEGRETERIA ORGANIZZATIVA 

 
FORMEZ - CENTRO DI FORMAZIONE STUDI 

Via Roma 83, 09124 Cagliari 
Tel. 07067956.242 

Fax 070 659767 
email: redazione.gru@formez.it 

 
 

28 e 29 novembre  2003 
Centro Congressi Hotel Villa 

Diodoro 
Via Bagnoli Croci, 75 

Taormina 

SCHEDA DI ISCRIZIONE  



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
PROGRAMMA  

SABATO 29 NOVEMBRE 2003 
ORE 9.30 – 13.30 

PROGRAMMA 
VENERDÌ 28 NOVEMBRE 2003 

ORE 15.00 – 19.00
 
LA PIANIFICAZIONE DELLE RISORSE UMANE  
Francesco Verbaro - Dirigente Ufficio per il personale delle 
pubbliche amministrazioni - Dipartimento Funzione Pubblica
 
IL DECRETO LEGISLATIVO 165/2001 E L’ORDINAMENTO 
DEGLI ENTI LOCALI 
Luca Tamassia - Docente di Organizzazione e gestione della 
risorsa umana - Università di Urbino 
 
I CAMBIAMENTI DEL CONTESTO AMBIENTALE: ALLA 
RICERCA DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO 
Pia Marconi – Dirigente Ufficio per l’innovazione nelle 
pubbliche amministrazioni - Dipartimento Funzione Pubblica
 
LA MODERNIZZAZIONE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
E IL CONTRIBUTO DELLA MISURAZIONE STATISTICA 
Nereo Zamaro – Dirigente ricerca ISTAT – Servizio 
Istituzioni pubbliche e private 
 
GLI EFFETTI DELLA CONTRATTUALIZZAZIONE DEL 
RAPPORTO D’IMPIEGO 
Guido Fantoni - Presidente ARAN 
 
LO SVILUPPO DELL’AUTONOMIA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 
DATORE DI LAVORO ATTRAVERSO LA CONTRATTAZIONE 
Valerio Talamo – Dirigente Servizio per la contrattazione 
collettiva – Dipartimento Funzione Pubblica 
 
IL RUOLO DEL SINDACATO NELLA DEFINIZIONE DELLE 
POLITICHE DEL PERSONALE  
Antonio Foccillo - Segretario Confederale Uil 
 
DALLA GESTIONE  AMMINISTRATIVA ALLA GESTIONE 
MANAGERIALE 
Elio Borgonovi – Ordinario di Economia delle Aziende e 
delle Amministrazioni Pubbliche – Università Bocconi 
 
GLI INTERVENTI DEL FORMEZ A SOSTEGNO 
DELL’INNOVAZIONE NELLE POLITICHE DEL PERSONALE 
DALL’ACCESSO AI PERCORSI DI CARRIERA 
Vincenzo Veneziano  - Responsabile Linea Lavoro Pubblico 
– Formez  
Giampaolo Teodori - Area Accesso al Pubblico Impiego- 
Formez

Il Dipartimento della Funzione Pubblica e il Formez
hanno ritenuto utile proporre un’occasione di riflessione
per fare un bilancio dei primi dieci anni di 
privatizzazione del rapporto di lavoro pubblico. Infatti
nel 1993, in attuazione della Legge delega 421/92,
venne emanato il Decreto legislativo 29 che può 
essere considerato una delle tappe fondamentali della
riforma amministrativa.  

La riforma ha attribuito alle pubbliche amministrazioni e
in particolare alla dirigenza un nuovo ruolo di datore 
di lavoro, finalizzato a superare la vecchia logica della
gestione amministrativa del personale verso una
gestione delle risorse umane tesa alla loro
valorizzazione, coerente con l’orientamento verso il
raggiungimento degli obiettivi dell’organizzazione di
appartenenza.  

Il processo di cambiamento si è rivelato certamente
lento e difficile, sia per il problema di dover superare
strumenti e prassi di gestione fortemente radicati sia
anche per i diversi interventi subiti dall’impianto
normativo della riforma che ha creato alle
amministrazioni dubbi interpretativi. Cionondimeno
l’esperienza fin qui realizzata da molte amministrazioni
dimostra che il modello organizzativo e gestionale
introdotto dal D. Lgs. 29/93 e sistematizzato nel Testo 
Unico (D. Lgs 165/01) appare sempre più 
raggiungibile.  

Coerentemente con gli interventi realizzati in questi 
anni a sostegno dei processi di modernizzazione delle
amministrazioni pubbliche, il Dipartimento della
Funzione Pubblica e il Formez sono impegnati a
sostenere le direzioni del personale delle
amministrazioni pubbliche nello sviluppo e nel 
concreto esercizio dei nuovi e impegnativi compiti che
la riforma gli ha attribuito. Questo convegno intende 
partire da una analisi degli effetti del processo di
privatizzazione, attraverso un confronto tra i
protagonisti della riforma, per delineare le
prospettive del lavoro pubblico dei prossimi anni.

PRESENTAZIONE  
 
LA RIQUALIFICAZIONE E I PERCORSI DI CARRIERA 
Valentina Lo Storto – Magistrato del lavoro e docente 
della Scuola Superiore dell’economia e delle finanze 
 
GLI EFFETTI DELLA GIURISDIZIONE DEL GIUDICE 
ORDINARIO SULLE POSIZIONI SOGGETTIVE DEI 
DIPENDENTI 
Gennaro Terracciano – Rettore della Scuola Superiore 
dell’economia e delle finanze  
 
I NUOVI STRUMENTI DI CONTROLLO DI GESTIONE  
E LA VALUTAZIONE DELLE RISORSE UMANE 
Carlo Lefebvre -  Direttore Generale del Formez  
 
LA DIRIGENZA PUBBLICA: VERSO LA CREAZIONE DI  
UNA NUOVA ELITE BUROCRATICA? 
Antonio Naddeo - Vice Capo di Gabinetto e Direttore 
dell’Ufficio RUD – Dipartimento Funzione Pubblica 
 
DAL DECRETO LEGISLATIVO 29/93 AL  
DECRETO LEGISLATIVO 165/01: PROSPETTIVE  
DI CAMBIAMENTO 
Giacomo Aiello – Avvocato dello Stato e Consigliere 
giuridico del Dipartimento Funzione Pubblica 
 
L’INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA E I CONTRATTI DI 
LAVORO FLESSIBILE 
Caterina Cordella – Segretario comunale e coordinatrice 
del progetto "Flessibilità e lavoro pubblico 2" 
 
 
LA DOTAZIONE ORGANICA TRA ADEMPIMENTO 
FORMALE E ATTO DI PROGRAMMAZIONE 
Giovanni Raspino – Amministratore Delegato della 
Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca 
 
CONCLUSIONI : E’ stato invitato a concludere Luigi 
Mazzella - Ministro per la Funzione Pubblica   
 


